raport zarzadzanie flotg aut

CFQO, czyli
kapitan floty

Maja wplyw na wybér auta dla prezesa firmy i jej przedstawiciela handlowego.

Strzega budzetu przeznaczonego na pojazdy stuzbowe. Wielu dyrektoréw finansowych

stato sie¢ specami od rynku samochodowego

arszawska spétkeRoto
Frank Okucia Budow-
lane obowiazujg te
same zasady tworze-
nia floty aut stuzbo-

= wych, co w firmie-
matce, czyli w stuttgarckim koncernie Roto
Frank AG, jednak budzet flotowy ma
whasny. Sposdb jego wykorzystania jest
domeng dyrektora finansowego (CFO).
Mogac poruszaé sie tylko miedzy markami
Opel i Volkswagen, dyrektor Hanna
Ceglowska uzgadnia z menedzerami wy-
posazenie modeli aut, ktérymi maja jezdzic.
Musi sie zmiesci¢ w limicie przypisanej do
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stanowiska raty za wynajem i obstuge sa-
mochodu. Spetnienie flotowych zyczen
spétki udato si¢ Hannie Ceglowskiej wy-
negocjowac z LeasePlanem, specjalizujacym
sie w wynajmie dlugoterminowym (full
service leasingu), czyli w dostawie, finan-
sowaniu 1 serwisie floty. Nie ma ona wat-
pliwosci, ze jesli firma leasingowa moze
uzyskac lepsze warunki u dilera czy ubez-
pieczyciela, to warto skorzysta¢ z takiej
mozliwosci ograniczenia wydatkéw.

Zarzadzanie flotg aut oraz jej outsour-
cing to czgsto pole do dziatania dla dy-
rektoréw finansowych. Jako straznicy

ﬁanna
Cegtowska,
CFO RotoiFrank
Okucia
Budowdlane,
negocjowata
kontrakt

Z LeaseP[anem

firmowej kasy to oni majg wskazaé naj-
korzystniejsze rozwigzanie. Niezaleznie
od tego, czy uczestniczg w doborze aut
i w negocjacjach z firma leasingujaca
(moze bra¢ w nich udzial np. dyrektor
do spraw zakupéw), flotowy kontrakt
z reguly wymaga aprobaty CFO. Kosz-
ty eksploatacji floty samochodowej sa
jedna z wazniejszych pozycji w bilansie
uzytkujacej je firmy.

Z analiz instytutu Keralla Research
wynika, ze wcigz przybywa przedsie-
biorstw korzystajacych z outsourcingu
floty. Zwlaszcza przy wynajmie dhugoter-
minowym. W 2010 r. wybralo go blisko
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13,9 tys. firm, cztery razy wigcej niz pigé
lat temu. Za powierzeniem zarzadzania
flota firmie zewnetrznej przemawia zwy-
kle duza liczba przedstawicieli handlowych.
Roto Frank Okucia Budowlane ma 33 po-
jazdy i nalezy do érednich klientéw takich
firm. Przyjmuje sie, ze duzi klienci maja
wiecej niz 70 aut, mali - mniej niz 15.

Wedtug Artura Sulewskiego, dyrekto-
ra handlowego LeasePlanu, CFO do floty
podchodzy trojako: niewazna jest marka
i modele aut, byle koszty ich pozyskania
i uzytkowania zmiescily si¢ w zalozonych
kwotach; koszty powinny by¢ rozsadne,
ale auta powinny podwyzsza¢ standard
zycia menedzerom; 0 wyborze floty decy-
duja relacje firmy-uzytkownika z siecia
dilerska, ewentualnie serwisows.

— Budzet determinowat nasze decyzje,
szukali$my kompromisu miedzy jego wy-
sokoscig oraz jakodcia 1 zakresem ustug
firmy zarzadzajacej - opowiada Tomasz
Rézanski, dyrektor finansowy torufiskie-
go Vinpolu, producenta i dystrybutora
napojéw alkoholowych.

Nalezaca do niemieckiej Grupy Henkell
& Co. spétka dysponuje ponad 40 samo-
chodami marek Volkswagen i Skoda. Ré-
aniski skonsultowat sktad floty z szefami
innych dzialéw, w tym z dyrektorem HR
(bo auto to nie tylko narzedzie pracy, ale
takze dodatek motywacyjny). Potem zebrat
oferty dileréw oraz ubezpieczycieli i calos¢
przeanalizowal. Sam negocjowal z dilerami
warunki zakupu, za$ w przypadku polis
komunikacyjnych zdat si¢ na firme outso-
urcingows, bo propozycje ubezpieczycieli
nie byty warte indywidualnej gry.

Mariusz Kania, dyrektor finansowy
FagorMastercook, wynegocjowal opusty

tukasz Zurek, dyrektor handlowy ALD
Automotive Polska, uwaza, ze skrupulatni
CFO doceniaja korzysci outsourcingu

u dilera Forda na modele Mondeo, Focus
i Fiesta. Te ostatnie samochody przezna-
czone sa dla 30 handlowcéw wroctawskie]
firmy produkujacej sprzet AGD.

- Rozwazali$my kupno aut trzech ma-
rek, takze Oplai Skody. Oferta Forda oka-
zata sie najatrakcyjniejsza. Na autach tej
marki i z wykorzystaniem finansowo-ser-
wisowego programu Ford Business Partner
firma ALD Automotive zbudowata dla
nas oferte - méwi Kania.

FagorMastercook postawit na wynajem
dtugoterminowy. Jak zapewnia tukasz
Zurek, dyrektor handlowy firmy ALD
Automotive Polska, ten sposéb korzystania
z floty wybiera 99 proc. jej klientéw. Nie
majg obowiazku dbania o stan pojazdéw,
moga zaplanowaé wydatki, bo rata mie-
sieczna wnoszona z tytutu wynajmu diu-
goterminowego jest stala i mozna jg w
calosci wliczy¢ w koszty uzyskania przy-
chodu. Dyrektor finansowy raz w miesig-
cu otrzymuje jedng fakture (badZ e-fakture)
za uzytkowanie wszystkich pojazdéw. Po
zakoniczeniu kontraktu auta flotowe sa

zwracane firmie wynajmujacej, ktéra bie-
rze na siebie ryzyko zwigzane z ich war
toécig koficowa.

Jeéliprzedsigbiorstwo samodzielnie ku-
puje samochody i jedynie zleca opieke
eksploatacyjna nad nimi, dyrektor finan-
sowy ma wiecej obowiazkéw.

- Weigz ma wplyw na dobér aut, ale
to jego problemem staje si¢ pozyskanie
finansowania zakupéw, a potem odnowie-
nie floty - méwi Artur Sulewski.

Pelna samodzielnosé w zakresie zarza-
dzania flota czesto oznacza koniecznosé
utrzymania zespotu, ktéry gromadzi do-
kumenty, monitoruje stan pojazdéw i dba
o ich dyspozycyjnos¢. Taki zespdt zwykle
podlega fleet managerowi, a ten - dyrek-
torowi administracyjnemu. W Roto Frank
Okucia Budowlane problemy zwigzane z
uzytkowaniem aut stuzbowych zglaszane
sa bezposrednio dyrektorowi finansowemu.
W FagorMastercook obstugg floty moni-
toruje koordynator w dziale HR.

Jak zauwaza Leszek Pomorski, prezes
ING Car Lease oraz Polskiego Zwigzku
Wynajmu i Leasingu Pojazdéw, CFO zwy-
kle ma najwiecej do powiedzenia na etapie
tworzenia kontraktu. Po jego zawarciu
kontakty z firma outsourcingows utrzy-
muje administrator floty.

Bywaja jednak CFO bardziej zaangazo-
wani. Dyrektor finansowy firmy farma-
ceutycznej sam testowal modele, ktdre
miaty znalez¢ sie w jej liczacej 200 aut
flocie. Chciat sie przekonad, ile jest praw-
dy w zachetach dilera. Taki dyrektor fi-
nansowy to prawdziwy straznik kazde]
firmowej ztotéwki. ®

Bogdan Mozdzyniski




